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Um was geht es heute?

Warum brauchen wir einen agilen 

Ansatz für unsere Strategieumsetzung?1
Wofür steht OKR und was ist das 

OKR-Framework?2
Wie kann/sollte man OKR 

unternehmensspezifisch einsetzen?3
Was sind die schnellsten Wege, um 

mit OKR (wieder) zu scheitern?4

Diskussion5Agenda by Nick Youngson CC BY-SA 3.0
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(* 19. November 1909 in Wien; † 11. November 2005 in Claremont, Kalifornien) 

war ein US-amerikanischer Ökonom österreichischer Herkunft. 

Seit den 1940er Jahren veröffentlichte er zahlreiche einflussreiche Werke über 

Theorie und Praxis des Managements.

Bild: WirtschaftsWoche 
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Ein Buzzword oder die Realität?

Quelle Ursprung: Depositphotos

(Komplexität) (Unstetigkeit)

(Unsicherheit)(Mehrdeutigkeit)
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Wie hängen VUCA, Strategie und 
OKR zusammen?

Volatilität Vision
Unternehmens-

vision

Uncertainty
Under-

standing

Complexity Clarity

Ambiguity Agility
Arbeiten in 
Sprints

Objectives &

Key Results
Quelle: Praveen L K, Pexels
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Die Historie von OKR

Peter Drucker

1954 

Management by 

Objectives 

(MBO)

Andrew Grove

@Intel

1968

Entwickelt bei 

Intel aus MBO → 

OKR

John Doerr

@Intel

1974

startet bei Intel 

und übernimmt 

OKR

John Doerr 

@Google

1999 

Einführung von 

OKR bei Google

heute

OKR wird von 

sehr vielen 

Untermehmen 

eingesetzt
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Strategie-Pyramide mit OKR
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Das OKR Framework

Vision, 

Mission

Strategie, 

Hebel

OKR 
Abstimmung

OKR    
Stand-up

OKR   
Review

OKR      
Retro

OKR  
Planung

OKR 

Zyklus

wöchentlich

3-5 Jahre 1 Jahr 3-4 Monate
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Wie kann eine unternehmensspezifische Einführung 
aussehen?

WHY

Awareness und Mindset schaffen:

• Warum ist eine OKR-Einführung für Ihr Unternehmen sinnvoll?  

• Was will Ihr Unternehmen mit der Einführung erreichen/unterstützen?

WHAT

OKR erklären:

• OKR ist eine ganzheitliches Framework zum Managen der eigenen Ziele und deren 
Zielerreichung. 
• OKR unterstützt die Umsetzung der eigenen Vision/Mission.  

HOW

OKR Einführung/Umsetzung planen:

• Start mit ausgewählten Pilotbereichen und sammeln von Erfahrungen

• Nutzen des OKR Frameworks und eigene Visualisierungen
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Beispiele für OKR Boards

Quelle: Peter Klar, Anleitung für ein OKR Board

Quelle: Peakboard

Quelle: Monday.com
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Beispiele für OKR Boards

Quelle: Trello

Quelle: Perdoo

Quelle: Profit
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Zusammenfassung: Agile Strategieumsetzung mit OKR
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Und wenn Ihnen dann OKR doch nicht gefallen sollte:
Die 8 schnellsten Wege, um mit OKR nachhaltig zu scheitern

1. Vermeiden Sie die Einbindung der OKR in die Unternehmensvision – die kennt sowieso keiner.

2. Geben Sie die Objectives und Key Results vor – das geht schneller und Sie haben alles selbst im Griff.

3. Reviews und Retrospektive einfach weglassen – die Kapazitäten können Sie anderswo besser nutzen.

4. Immer so viel Objektives wie möglich pro Zyklus definieren – Viel hilft viel.

5. Formulieren Sie die Objectives so, dass sie auf jeden Fall erreichbar sind – nur das motiviert die Mitarbeiter.

6. Die Key Results möglichst so vage formulieren – damit die Zielerreichung immer möglich ist.

7. Definieren Sie so wenig wie möglich Key Results, am besten nur eines – das macht das Tracking einfacher.

8. Die Zielerreichung unbedingt an Boni knüpfen  – denn dies führt zu einer nachhaltigen Motivation.
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Wenn Sie doch OKR als sinnvoll erachten:
Die 8 Erfolgsfaktoren für OKR

1. Einbindung der OKR in die Unternehmensvision und Strategie – Der eigene Beitrag wird ersichtlich.

2. Eigenständige Formulierung von Objectives und Key Results - Starkes Commitment des Teams

3. Indikatoren Reviews und Retrospektive – Grad der Zielerreichung und Verbesserung der Teameffektivität.

4. Wenige (3-5) Objectives pro Team/Zyklus formulieren – Fokussierung auf die wenigen wichtigen Ziele

5. Ambitionierte Objectives – das motiviert das Leistungsverhalten der Mitarbeiter.

6. Smarte Key Results – Erlauben eine gute Positionsbestimmung.

7. 3-5 Key Results pro Objective – Kleine Schritte machen den Erfolg erreichbar und sorgen für Erfolgserlebnisse.

8. Objectives inspirierend, signifikant, konkret, handlungsorientiert beschreiben -  hohe Motivation

Key Results spezifisch/zeitgebunden, aggressiv aber realistisch, messbar/verifizierbar definieren – hohe Motivation
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

 Haben Sie noch Fragen?
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