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Um was geht es heute? SIEMENS
CNercy

Warum brauchen wir einen agilen
Ansatz flr unsere Strategieumsetzung?

Wofir steht OKR und was ist das
OKR-Framework?

3 Wie kann/sollte man OKR
unternehmensspezifisch einsetzen?

4 Was sind die schnellsten Wege, um
mit OKR (wieder) zu scheitern?
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The greatest danger in times
of turbulence is not the turbulence;
it IS to act with yesterday's logic.

—  Peter Drucker

(* 19. November 1909 in Wien; T 11. November 2005 in Claremont, Kalifornien)
war ein US-amerikanischer Okonom 6sterreichischer Herkuntt.

Seit den 1940er Jahren verotffentlichte er zahlreiche einflussreiche Werke Uber

Y Theorie und Praxis des Managements

Bild: WirtschaftsWoche



Ein Buzzword oder die Realitat? SIEMENS
cCNercy

VOLATILITY

(Unstetigkeit)

VUCA -

Quelle Ursprung: Depositphotos
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Wie hangen VUCA, Strategie und SIEMENS
OKR zusammen? CNeEercyY
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Die Historie von OKR

Peter Drucker

o

1954

Management by
Objectives
(MBO)

2023-05-24

Andrew Grove
@Intel

‘,

1968

Entwickelt bei
Intel aus MBO >
OKR

John Doerr
@Intel

o

1974

startet bei Intel
und Ubernimmt
OKR

John Doerr
@Google

1999

EinfGhrung von
OKR bei Google

SIEMENS
CNercy

)
. 5" slack trivago w
intel
L &4
.'. @
SIEMENS

unkﬁdm amazon
Uber O vodafone H
v NETFLIX

heute

OKR wird von
SEIRYEIER
Untermehmen
eingesetzt
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Strategie-Pyramide mit OKR SIEMENS
CNercy

O|K|R|
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Das OKR Framework SIEMENS
OKR Ol

CNercy
Zyklus i \
y (2 .
Vision, \ Strategie, € OKR — OKR 'H,,m“\
Mission // Hebel / Planung ’ 0006 Stand-up | wochentlich

3-5 Jahre 1 Jahr 3-4 Monate Mactor! &

"

Team

' OKR " OKR
Retro Review

Abstimmung
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Wie kann eine unternehmensspezifische Einfihrung

aussehen?

2023-05-24

Awareness und Mindset schaffen:

« Warum ist eine OKR-Einfuihrung fur Ihr Unternehmen sinnvoll?
« Was will Inr Unternehmen mit der Einfihrung erreichen/unterstiutzen?

OKR erklaren:

« OKR ist eine ganzheitliches Framework zum Managen der eigenen Ziele und deren
Zielerreichung.
« OKR unterstitzt die Umsetzung der eigenen Vision/Mission.

OKR Einfuhrung/Umsetzung planen:

- Start mit ausgewahlten Pilotbereichen und sammeln von Erfahrungen
- Nutzen des OKR Frameworks und eigene Visualisierungen

SIEMENS
CNercy
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Beispiele fur OKR Boards

Objective Key Results Ziel Ist Zielerreichung  Zu schaffen
Veroffentliche 10 Artikel zu OKR. 10 1
Wir erleichtern es vielen Teams Finde die 12 cleversten Ideen aus der Analyse 12 4 @
. der OKR; 10T b
1 [mit der OKR-Methode zu cer DERS von eam? —
beit Uberzeuge 7 Teams mit der Vorlage fir das 7 0 @
SIS OKR-Board zu arbeiten.
Mindestens 80% unserer Kunden kennen 20% 15% @
unser Angebot der Ausstattungsanalyse.
Wir werden haufiger nachgefragt Unsere Web-Seite wird jede Woche von 5000 ~ A
- Sy 5000 | 1592 & Q10KRs ©
als Spezialisten fir die Besuchern gefunden.
2 Add board description
Ausstattung von Wir erhalten 8 Anfragen fir die Gestaltug 3 1 @
Besprechungszimmern. des Besprechungszimmer. f} MainTable (& Chart + Add View

07.11.2019

Bis Ende des Monats

Servicequalitat optimieren

Ricklaufquote auf unter 3 % reduzieren

Quote fiir Beschadigungen auf § zieren

Durchschnittliche Durchlaufzeit von Reklamationen auf 1 Tag
reduzieren

Bis Ende 2019
Geschwindigkeit der
Kommissionierung
verbessern

Pro Monat 1000 Paletten verladen

Durchschnittliche Durchlaufzeit auf 25 min reduzieren

Standzeit eines LKWs auf durchschnittiich 30 min reduzieren

2023-05-24

Quelle: Peter Klar, Anleitung fur ein OKR Board

Teamziele

Bis Ende des Monats.

Sicherheit erhéhen

100 Tage chne schweren Unfall
20 Mitarbeiter auf spezielle Sicherheitsschulung schicken

Die Anzah! der Ersthelfer auf 8 Mitarbeiter erhohen

Bis Ende 2019

Nachhaltigkeit verbessern

Recyclingquote auf 50 % erhdhen

Umstieg auf 100 % Bio-Plastik

Verpackungsmaterialverbratich auf 300 kg im Monat reduzieren

45—

71—

56—

Quelle: Peakboard

Siemens Energy is a trademark licensed by Siemens AG.

© Objective 1 - Raise revenue by 25%

I Achieve 100% year-to-year sale..

Reduce churn to <5%

Increase the company average ...

+ Add

© Objective 2 - Grow the company 2
I Speed up hiring process (witho...
I Hire 80 new employees
I Hire a new Marketing VP

+Add

Owner

& ro

8 2+

Initiativ...
» 23
» 23
r 22

Initiativ...
» 22
» 152
» 23

Progress

Progress

- m Qsearch (@ Person YV Fiter v Il sot £ & [z & 4

Team

Team

DD

22

Timeline

Jan1-15
Jan15-29

Jan1-29

Timeline

Jan30-Feb 10
Feb4-18

Jan 30 - Feb 20

Burkhard Ludes | SE GS EQS OE

SIEMENS
CNercy

Last seen ;R 5 Invite / 1 A7 Activity + Add to board ven
) Integrate €% Automate ~
Due Date Priority Grade Grade reasoning
Jan 15 75%
Jan 23 0%
Jan 29 100%
475 175%
sum
Due Date Priority Grade Grade reasoning
Feb 10 50%
Feb 18 0%
Feb 20 0%
33/5 50%

sum

Quelle: Monday.com
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Beispiele fir OKR Boards SIEMENS
—— - CNercy

Growth Hacking board 1 OKRStudio (Free A Team Visible

Qlohmhundu‘

BACKLOG - [ Topo = I INPROGRESS - [ DONE

Change meta-information of key Setup 5 different Linkedin ads with Setup & different Twitter ads with a Re-design landing page so it will fit - none %
pages, so when users share our $100 budget per day to see how $100 budget per day to see how this o our paid ads -

links, it will look well on Facebook, this channel works channel works @ 5 OKRs A o%

7"“” Linkedin @ O30 A © 20 Apr ® Launch at least 3 A/B tests on...
@ No Key Result @ Test 3 new paid acquisition ch. ® Test 3 new paid acquisition ch... ‘

Add Serol tracking and Video (] or l l
engagement events to Google Partner with § Instagram
Analytics to analyze correlation Make Heuristics analysis of the AJB test 2X increased pricing for influencers o YouTube Abonnant.... @ Die Onlinepea .
between this actions CR whole flow starting from Landing new users only 1o see how it @
page to Success page impacts on Revenue and Convarsion
- Rate @ Test 3 new paid acquisition ch... b3 rone o% > nane o%
@ O 21apr
Figr ut o s ramicaly S ® v20K#s ~ ox w2 OKRe ~ ox

change content on our landing
pages to it the message from Paid

r
Alignments and Dependencies | | ] [ |

Add onboarding tips inside the app Meetup Videos... o Lernplattfor. o Gualitativ hochwerti . @ Prosma Websaite..

to educate new users

or :
Period ~ Q2-2021
Implement recommendations from 3

Make report about the whole 1 I l

. . none % 3 none o ncae o none
Saa$ landing page checklist to
increase its performance
or @ Objective
Setup Google Remarketing fr Bekanntheit der Prosma/Agile Clinic Al My OkRs @)
users that almost converted
. @ steigern
PR o Level - Prosma GmbH & Co. KG Individual OKRs @ Corporate OKRs & Department OKRs &  Department OKRs Que”e: Perdoo
Kiana Nemati Prosma GmbH OKRs Agile Clinic Marketing

Period : Q2-2021
Quelle: Trello s6%

o, — O Einen tollen Vortrag zum Thema Q22021 Percentage —() 86%
@ Key Result Apr 01 - Jun % @ Tracked 0% 100%

5 Vortrage mit min. 50 Teilnehmern shes: )
PeriOd : Q2-2021 @ Add a new key result ~

© min50 TN Q2-2021 @ Teilnehmer
@ Key Result wron-an R = L
150 Abonnenten Agile Clinic
Youtube Channel

14 - May 2021 P:24 A:54

Period : @2-2021 50 ] @ © On Track, 54 720
=7 (R 20/05/2021
7 Status 'Not Started' to 'On Track' changed

2 Like

@ Key Result
40

LinkedIn Follower 300(Prosma)
bzw. 500(Agile Clinic) i
Period : Q2-2021 5

m Key Result
Burkhard Ludes | SEGSEQS OE 11
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EJ Comment

07 - May 2021




Zusammenfassung: Agile Strategieumsetzung mit OKR SIEMENS
CNEercy

Elements

Burkhard Ludes | SEGSEQS OE 12
2023-05-24 Siemens Energy is a trademark licensed by Siemens AG. © Siemens Energy, 2021




Und wenn Ihnen dann OKR doch nicht gefallen sollte: SIEMENS
Die 8 schnellsten Wege, um mit OKR nachhaltig zu scheitern CNercy

A
>
5

1. Vermeiden Sie die Einbindung der OKR in die Unternehmensvision = die kennt sowieso keiner.

2. Geben Sie die Objectives und Key Results vor — das geht schneller und Sie haben alles selbst im Griff.

3. Reviews und Retrospektive einfach weglassen — die Kapazitaten konnen Sie anderswo besser nutzen.

4. Immer so viel Objektives wie maglich pro Zyklus definieren = Viel hilft viel.

5. Formulieren Sie die Objectives so, dass sie auf jeden Fall erreichbar sind — nur das motiviert die Mitarbeiter.
6. Die Key Results mdglichst so vage formulieren — damit die Zielerreichung immer moglich ist.

7. Definieren Sie so wenig wie méglich Key Results, am besten nur eines — das macht das Tracking einfacher.

8. Die Zielerreichung unbedingt an Boni kniipfen — denn dies flhrt zu einer nachhaltigen Motivation.

Burkhard Ludes | SEGSEQS OE 13
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Wenn Sie doch OKR als sinnvoll erachten: SIEMENS
Die 8 Erfolgsfaktoren flur OKR CNeEercyY

Einbindung der OKR in die Unternehmensvision und Strategie — Der eigene Beitrag wird ersichtlich.

Eigenstandige Formulierung von Objectives und Key Results - Starkes Commitment des Teams

Indikatoren Reviews und Retrospektive — Grad der Zielerreichung und Verbesserung der Teameffektivitat.

Wenige (3-5) Objectives pro Team/Zyklus formulieren — Fokussierung auf die wenigen wichtigen Ziele
Ambitionierte Objectives — das motiviert das Leistungsverhalten der Mitarbeiter.

Smarte Key Results — Erlauben eine gute Positionsbestimmung.

3-5 Key Results pro Objective — Kleine Schritte machen den Erfolg erreichbar und sorgen fur Erfolgserlebnisse.
Objectives inspirierend, signifikant, konkret, handlungsorientiert beschreiben - hohe Motivation

Key Results spezifisch/zeitgebunden, aggressiv aber realistisch, messbar/verifizierbar definieren — hohe Motivation

Burkhard Ludes | SEGSEQS OE 14
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SIEMENS
CNercy

Vielen Dank fir lhre Aufmerksamkeit!

Haben Sie noch Fragen?
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